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�K�H�D�O�W�K�� �G�D�W�D���� �E�L�R�E�D�Q�N�V�� �D�Q�G�� �G�L�J�L�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���D�Q���H�U�D���R�I���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �7�K�L�V�� �S�U�R�F�H�V�V�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��
�U�L�J�R�U�R�X�V���D�Q�G���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H
�' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �U�H�P �D�L�Q�V�� �I�L�W�� �I�R�U�� �S�X�U�S�R�V�H�� �Z�K�L�O�H
�J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���D�X�W�R�Q�R�P�\�����S�U�L�Y�D�F�\���D�Q�G
�W�U�X�V�W��

�7�K�H�V�H���D�F�F�R�P �S�O�L�V�K�P �H�Q�W�V���Z�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�Q�N�V���W�R
�W�K�H�� �G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�X�U�� �&�R�X�Q�F�L�O���� �6�W�D�Q�G�L�Q�J
�&�R�P �P �L�W�W�H�H�V�����: �R�U�N�J�U�R�X�S�V�����&�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���0 �H�P �E�H�U�V����
�D�Q�G�� �F�R�X�Q�W�O�H�V�V�� �H�[�S�H�U�W�V�� �Z�K�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �W�K�H�L�U
�H�[�S�H�U�W�L�V�H��

�,�Q�� �� �� �� ������ �W�K�H�� �: �0 �$�� �D�O�V�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G�� �L�W�V
�H�Q�J�D�J�H�P �H�Q�W���D�W���&�2�3���� ���L�Q���%�H�O�«�P �����<�H�W���D�J�D�L�Q�����Z�H
�R�E�V�H�U�Y�H�G�� �W�K�D�W�� �K�H�D�O�W�K�� �U�H�P �D�L�Q�V�� �L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\
�S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �J�O�R�E�D�O�� �F�O�L�P �D�W�H�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V��
�G�H�V�S�L�W�H�� �R�Y�H�U�Z�K�H�O�P �L�Q�J�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �F�O�L�P �D�W�H
�F�K�D�Q�J�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���W�K�U�H�D�W�V���W�R
�K�X�P �D�Q�� �K�H�D�O�W�K�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �F�H�Q�W�X�U�\���� �7�K�H�� �: �0 �$
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���S�O�D�F�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���D�W���W�K�H
�K�H�D�U�W�� �R�I�� �F�O�L�P �D�W�H�� �D�F�W�L�R�Q�@�E�R�W�K�� �D�V�� �D�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O
�Q�H�F�H�V�V�L�W�\���D�Q�G���D���P �R�U�D�O���L�P �S�H�U�D�W�L�Y�H��

�7�K�L�V���\�H�D�U���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���P �D�U�N�H�G���E�\���S�U�R�I�R�X�Q�G
�K�X�P �D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �V�X�I�I�H�U�L�Q�J���� �2�Q�J�R�L�Q�J�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�V
�D�F�U�R�V�V���P �X�O�W�L�S�O�H���U�H�J�L�R�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�H�Y�D�V�W�D�W�H
�F�L�Y�L�O�L�D�Q�V���� �K�H�D�O�W�K�� �V�\�V�W�H�P �V�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�Z�R�U�N�H�U�V�����7�K�H���: �0 �$���K�D�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���V�S�R�N�H�Q
�R�X�W���W�K�U�R�X�J�K���V�W�D�W�H�P �H�Q�W�V���U�H�D�I�I�L�U�P �L�Q�J���P �H�G�L�F�D�O
�Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\���� �F�D�O�O�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �D�Q�G�� �X�U�J�L�Q�J�� �W�K�H
�V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J�� �R�I�� �K�H�D�O�W�K�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �7�K�H�V�H�� �D�U�H
�Q�R�W�� �D�E�V�W�U�D�F�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�@�W�K�H�\�� �D�U�H�� �O�L�I�H���V�D�Y�L�Q�J
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���K�X�P �D�Q�L�W�D�U�L�D�Q
�O�D�Z��

�$�W���W�K�H���F�R�U�H���R�I���D�O�O���R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���O�L�H�V���D���V�K�D�U�H�G
�F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�����S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���P �X�V�W���U�H�P �D�L�Q���H�Q�J�D�J�H�G
�E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���� �2�X�U
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���H�[�W�H�Q�G���L�Q�W�R���D�G�Y�R�F�D�F�\�����H�W�K�L�F�V��
�S�R�O�L�F�\�� �G�H�E�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �J�O�R�E�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�(�Q�J�D�J�H�P �H�Q�W���L�V���Q�R�W���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�X�U�G�H�Q���E�X�W
�D�Q���L�Q�K�H�U�H�Q�W���S�D�U�W���R�I���R�X�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�X�W�\��

�$�V�� �Z�H�� �O�R�R�N�� �D�K�H�D�G���� �� �� �� �� �� �Z�L�O�O�� �P �D�U�N�� �D�Q
�L�P �S�R�U�W�D�Q�W�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �X�S�F�R�P �L�Q�J
�F�K�D�Q�J�H�� �R�I�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �* �H�Q�H�U�D�O���� �,�� �Z�L�V�K�� �W�R
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H���L�P �P �H�Q�V�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I
�R�X�U�� �R�X�W�J�R�L�Q�J�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �* �H�Q�H�U�D�O���� �Z�K�R�V�H
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �P �H�P �R�U�\�� �K�D�Y�H
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���W�K�H���: �0 �$���G�X�U�L�Q�J���D���S�H�U�L�R�G���R�I
�J�O�R�E�D�O���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\��

�7�K�R�X�J�K�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �U�H�P �D�L�Q�� �F�R�P �S�O�H�[���� �R�X�U
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���U�H�V�R�O�Y�H���L�V���V�W�U�R�Q�J�����* �X�L�G�H�G���E�\���H�W�K�L�F�V��
�V�R�O�L�G�D�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �F�R�P �S�D�V�V�L�R�Q���� �W�K�H�� �: �0 �$�� �Z�L�O�O
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�W�D�Q�G���I�R�U���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V�����S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Q�G
�W�K�H���I�X�Q�G�D�P �H�Q�W�D�O���U�L�J�K�W���W�R���K�H�D�O�W�K���I�R�U���D�O�O��
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�7�K�H���* �H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P �E�O�\���D�G�R�S�W�H�G���Q�H�Z���S�R�O�L�F�L�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���S�R�O�L�F�\���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���O�D�W�H�V�W
�F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���Y�L�H�Z�V���R�I���R�X�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����7�K�H�V�H���D�U�H���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�V���Z�H�O�O���R�Q���: �0 �$���Z�H�E�V�L�W�H����

�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W���R�Q���$�H�V�W�K�H�W�L�F���7�U�H�D�W�P �H�Q�W�����U�H�Y�L�V�H�G��
�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W���R�Q���$�J�H�L�Q�J�����U�H�Y�L�V�H�G��
�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W���R�Q���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���D�Q�G���$�X�J�P �H�Q�W�H�G���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q���0 �H�G�L�F�D�O���&�D�U�H
�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W���R�Q���&�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���,�Q�W�H�U�H�V�W�����U�H�Y�L�V�H�G��
�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W���R�Q���' �H�P �H�Q�W�L�D
�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W���R�Q���(�W�K�L�F�D�O���&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���* �O�R�E�D�O���&�O�L�Q�L�F�D�O���(�O�H�F�W�L�Y�H�V�����U�H�Y�L�V�H�G��
�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W���R�Q���(�W�K�L�F�D�O���* �X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0 �L�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���3�K�\�V�L�F�L�D�Q�V
���U�H�Y�L�V�H�G��
�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W���R�Q���1�X�F�O�H�D�U���: �H�D�S�R�Q�V�����U�H�Y�L�V�H�G��
�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W���R�Q���2�E�H�V�L�W�\
�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W���R�Q���3�K�\�V�L�F�L�D�Q���0 �H�Q�W�D�O�+�H�D�O�W�K���&�D�U�H
�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W���R�Q���3�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���: �H�O�O���%�H�L�Q�J�����U�H�Y�L�V�H�G��
�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W���R�Q���3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���+�H�D�O�W�K���6�X�S�S�R�U�W���W�R���&�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���6�W�U�H�H�W���6�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����U�H�Y�L�V�H�G��
�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W���R�Q���6�F�R�S�H���R�I���3�U�D�F�W�L�F�H�����7�D�V�N���6�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���7�D�V�N���6�K�L�I�W�L�Q�J�����U�H�Y�L�V�H�G��
�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W���R�Q���W�K�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���5�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���+�H�D�O�W�K���5�L�J�K�W�V���R�I���: �R�P �H�Q���D�Q�G���* �L�U�O�V
�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W���R�Q���7�U�D�Q�V���3�H�R�S�O�H�����U�H�Y�L�V�H�G��
�: �0 �$���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���&�D�O�O�L�Q�J�R�Q���W�K�H���,�V�U�D�H�O�L���* �R�Y�H�U�Q�P �H�Q�W���W�R���&�R�P �S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H�* �H�Q�H�Y�D
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���2�W�K�H�U���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���,�Q�V�W�U�X�P �H�Q�W�V���R�I���+�X�P �D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���/�D�Z
�: �0 �$���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�Q���$�J�H�L�Q�J���3�K�\�V�L�F�L�D�Q�V
�: �0 �$���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�Q���+�H�D�O�W�K���: �R�U�N�I�R�U�F�H���D�W���W�K�H���: �R�U�O�G���+�H�D�O�W�K�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����: �+�2��
�: �0 �$���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�Q���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K�)�X�Q�G�L�Q�J���: �R�U�O�G�Z�L�G�H
�: �0 �$���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���5�R�O�H���R�I���3�K�\�V�L�F�L�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�Q�G���2�W�K�H�U�1�R�Q���3�K�\�V�L�F�L�D�Q���3�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q
�W�K�H���8�Q�L�W�H�G���. �L�Q�J�G�R�P ���D�Q�G���2�W�K�H�U���&�R�X�Q�W�U�L�H�V
�: �0 �$���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���8�V�H���R�I���5�L�R�W���&�R�Q�W�U�R�O���$�J�H�Q�W�V�D�Q�G���+�X�P �D�Q���5�L�J�K�W�V�9�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���D�J�D�L�Q�V�W
�3�U�R�W�H�V�W�H�U�V���L�Q���7�X�U�N�H�\�����U�H�Y�L�V�H�G��
�: �0 �$���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R���8�S�K�R�O�G���W�K�H���(�W�K�L�F�D�O���)�U�D�P �H�Z�R�U�N�R�I���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H

�3�R�O�L�F�L�H�V���D�G�R�S�W�H�G���D�W���W�K�H���* �H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P �E�O�\���� �� �� �� �������3�R�U�W�R

�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�D�I�I�L�U�P �H�G���E�\���W�K�H���� �� �� �W�K���&�R�X�Q�F�L�O���6�H�V�V�L�R�Q�����0 �R�Q�W�H�Y�L�G�H�R�����$�S�U�L�O
�� �� �� �� ���D�Q�G���W�K�H���� ���� �W�K���&�R�X�Q�F�L�O���6�H�V�V�L�R�Q�����3�R�U�W�R�����2�F�W�R�E�H�U���� �� �� ��

�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W���R�Q���,�Q�M�X�U�\���&�R�Q�W�U�R�O�����Z�L�W�K���P �L�Q�R�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q��
�: �0 �$���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�Q���$�E�X�V�H���R�I���3�V�\�F�K�L�D�W�U�\�����Z�L�W�K���P �L�Q�R�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q��
�: �0 �$���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�Q���$�F�D�G�H�P �L�F���6�D�Q�F�W�L�R�Q�V�R�U���%�R�\�F�R�W�W�V�����Z�L�W�K���P �L�Q�R�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q��
�: �0 �$���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�Q���&�K�L�O�G���6�D�I�H�W�\���L�Q���$�L�U���7�U�D�Y�H�O�����Z�L�W�K���P �L�Q�R�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q��
�: �0 �$���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�Q���+�X�P �D�Q���5�L�J�K�W�V�9�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���D�J�D�L�Q�V�W���8�L�J�K�X�U�S�H�R�S�O�H���L�Q���&�K�L�Q�D
�: �0 �$���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q���0 �H�G�L�F�D�O���3�U�D�F�W�L�F�H�D�Q�G���3�D�W�L�H�Q�W���6�D�I�H�W�\
�: �0 �$���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���' �H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���$�Q�Q�X�D�O�0 �H�G�L�F�D�O���(�W�K�L�F�V���' �D�\�����Z�L�W�K���P �L�Q�R�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q��
�: �0 �$���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���5�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���0 �H�G�L�F�D�O���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���&�2�9�,�' ������ �����Z�L�W�K���P �L�Q�R�U�U�H�Y�L�V�L�R�Q��
�: �0 �$���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���5�L�J�K�W�V���R�I���3�D�W�L�H�Q�W�V���D�Q�G���3�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���L�Q���W�K�H���,�V�O�D�P �L�F�5�H�S�X�E�O�L�F���R�I
�,�U�D�Q�����Z�L�W�K���P �L�Q�R�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q��

�: �0 �$���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q���� �� �� �� ���� �� ����
�5�X�O�H�V���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���: �0 �$���$�V�V�R�F�L�D�W�H���0 �H�P �E�H�U�V�K�L�S��

�5�H�Y�L�V�H�G���V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�R�F�X�P �H�Q�W�V

https://www.wma.net/policy/
https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-aesthetic-treatment/
https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-ageing/
https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-artificial-and-augmented-intelligence-in-medical-care/
https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-conflict-of-interest/
https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-dementia/
https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-ethical-considerations-in-global-medical-electives/
https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-ethical-guidelines-for-the-international-migration-of-health-workers/
https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-nuclear-weapons/
https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-obesity/
https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-physician-mental-health-care/
https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-physicians-well-being/
https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-supporting-health-support-to-street-children/
https://www.wma.net/policies-post/wma-resolution-on-task-shifting-from-the-medical-profession/
https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-the-protection-of-reproductive-health-rights-of-women-and-girls/
https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-transgender-people/
https://www.wma.net/policies-post/wma-resolution-calling-on-the-israeli-government-to-comply-with-the-geneva-conventions-and-other-applicable-instruments-of-humanitarian-law/
https://www.wma.net/policies-post/wma-resolution-calling-on-the-israeli-government-to-comply-with-the-geneva-conventions-and-other-applicable-instruments-of-humanitarian-law/
https://www.wma.net/policies-post/wma-resolution-calling-on-the-israeli-government-to-comply-with-the-geneva-conventions-and-other-applicable-instruments-of-humanitarian-law/
https://www.wma.net/policies-post/wma-resolution-calling-on-the-israeli-government-to-comply-with-the-geneva-conventions-and-other-applicable-instruments-of-humanitarian-law/
https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-ageing-physicians/
https://www.wma.net/policies-post/wma-resolution-on-health-workforce-at-the-world-health-organization-who/
https://www.wma.net/policies-post/wma-council-resolution-on-public-health-funding-worldwide/
https://www.wma.net/policies-post/council-resolution-on-the-role-of-physician-associates-and-other-non-physician-providers-in-the-united-kingdom-and-other-countries/
https://www.wma.net/policies-post/council-resolution-on-the-role-of-physician-associates-and-other-non-physician-providers-in-the-united-kingdom-and-other-countries/
https://www.wma.net/policies-post/wma-council-resolution-on-the-use-of-riot-control-agents-and-human-rights-violations-against-protesters-in-turkey-2/
https://www.wma.net/policies-post/wma-council-resolution-on-the-use-of-riot-control-agents-and-human-rights-violations-against-protesters-in-turkey-2/
https://www.wma.net/policies-post/wma-council-resolution-to-uphold-the-ethical-framework-of-healthcare/
https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-injury-control/
https://www.wma.net/policies-post/wma-resolution-on-the-abuse-of-psychiatry/
https://www.wma.net/policies-post/wma-resolution-on-academic-sanctions-or-boycotts/
https://www.wma.net/policies-post/wma-resolution-on-child-safety-in-air-travel/
https://www.wma.net/policies-post/wma-resolution-on-human-rights-violations-against-uighur-people-in-china/
https://www.wma.net/policies-post/wma-resolution-on-standardisation-in-medical-practice-and-patient-safety/
https://www.wma.net/policies-post/wma-resolution-on-the-designation-of-an-annual-medical-ethics-day/
https://www.wma.net/policies-post/wma-resolution-regarding-the-medical-profession-and-covid-19/
https://www.wma.net/policies-post/wma-resolution-supporting-the-rights-of-patients-and-physicians-in-the-islamic-republic-of-iran/
https://www.wma.net/policies-post/wma-resolution-supporting-the-rights-of-patients-and-physicians-in-the-islamic-republic-of-iran/
https://www.wma.net/wp-content/uploads/2025/10/2026-2030-WMA-Strategic-Plan.pdf
https://www.wma.net/wp-content/uploads/2025/10/AM1-Rules-Associate-Membership-Oct2025.pdf
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�7�K�H������ �C�}���* �H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P �E�O�\���R�I���W�K�H���: �R�U�O�G���0 �H�G�L�F�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�R�R�N���S�O�D�F�H���I�U�R�P���� ���W�R������
�2�F�W�R�E�H�U���� �� �� �������K�R�V�W�H�G���E�\���W�K�H���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���0 �H�G�L�F�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����2�U�G�H�P ���G�R�V���0 �«�G�L�F�R�V��
�D�Q�G���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���G�H�O�H�J�D�W�H�V���I�U�R�P���������&�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���0 �H�P �E�H�U�V�����1�0 �$�V��������

�§�2�µ�:�Þ�®�µ�� �H�Z�:���ª �µ�/ �� �2�H��

�' �U�� �3�K�L�O�L�S�� �U�H�L�W�H�U�D�W�H�G�� �W�K�H�� �F�H�Q�W�U�D�O
�L�P �S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �: �0 �$�B�V�� �H�W�K�L�F�D�O
�P �L�V�V�L�R�Q���� �Q�R�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �G�H�V�S�L�W�H�� �J�O�R�E�D�O
�G�L�Y�L�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P �X�O�W�L�S�O�H�� �D�U�P �H�G�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�V��
�S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V�� �U�H�P �D�L�Q�� �X�Q�L�W�H�G�� �E�\�� �V�K�D�U�H�G
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H�V��

�+�H�� �F�R�Q�G�H�P �Q�H�G�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�I
�P �H�G�L�F�D�O�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �W�K�H
�W�D�U�J�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �K�H�D�O�W�K�� �F�D�U�H�� �Z�R�U�N�H�U�V�� �D�Q�G
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �D�Q�G�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�H�� �: �0 �$�B�V
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �D�G�Y�R�F�D�F�\�� �R�Q�� �W�K�H�V�H�� �L�V�V�X�H�V
�W�K�U�R�X�J�K�� �S�X�E�O�L�F�� �V�W�D�W�H�P �H�Q�W�V�� �D�Q�G
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

�+�H�� �U�H�I�O�H�F�W�H�G�� �R�Q�� �K�L�V�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�F�\�� �D�V�� �D
�S�H�U�L�R�G�� �R�I�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �U�H�Q�H�Z�D�O�� �I�R�U�� �W�K�H
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����P �D�U�N�H�G���E�\���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���U�H�Y�L�V�H�G���' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���+�H�O�V�L�Q�N�L���D�Q�G
�W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�W�V�� �� �� �C�}�� �D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\
�F�R�P �P �H�P �R�U�D�W�L�Y�H���H�G�L�W�L�R�Q��

�²�µ�§�2�µ�H�Š�2�o���J�µ�� �µ�2�Š�ö�Z�:���ª �µ�/ �� �2�H��

�' �U�� �. �O�R�L�E�H�U�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�H�� �F�O�R�V�H
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���: �0 �$���D�Q�G���W�K�H
�: �R�U�O�G���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���0 �H�G�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
���: �)�0 �(������ �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �D�� �K�L�J�K�O�\�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O
�M�R�L�Q�W�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �K�H�O�G�� �L�Q�� �%�D�Q�J�N�R�N���� �+�H
�G�U�H�Z�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �%�D�Q�J�N�R�N
�' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �6�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U�� �/�H�D�U�Q�H�U�V������
�F�D�O�O�L�Q�J���I�R�U���L�P �S�U�R�Y�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���O�L�Y�L�Q�J
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �P �H�G�L�F�D�O�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G
�W�U�D�L�Q�H�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�R�V�H�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W����

�+�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �X�S�G�D�W�H�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �: �0 �$�B�V
�R�Q�J�R�L�Q�J���D�G�Y�R�F�D�F�\���I�R�U���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �L�Q�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�� �]�R�Q�H�V���� �L�W�V
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �: �R�U�O�G�� �+�H�D�O�W�K
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� ���: �+�2���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �: �R�U�O�G
�+�H�D�O�W�K���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���$�O�O�L�D�Q�F�H�����: �+�3�$����

�+�H�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�G�� �E�\�� �H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J�� �V�L�Q�F�H�U�H
�J�U�D�W�L�W�X�G�H���W�R���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O�����W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W��
�D�Q�G�� �D�O�O�� �P �H�P �E�H�U�V�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �W�U�X�V�W�� �D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�U�L�Q�J�� �K�L�V�� �W�H�Q�X�U�H���� �D�Q�G
�U�H�D�I�I�L�U�P �H�G���K�L�V���F�R�P �P �L�W�P �H�Q�W���W�R���H�Q�V�X�U�L�Q�J
�D���V�P �R�R�W�K���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I
�W�K�H���: �0 �$���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W����

�: �0 �$���* �H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P �E�O�\�����3�R�U�W�R������ ���������2�F�W�R�E�H�U���� �� �� ��

�J �ª �„ �Ç�§ ���§ �R�„ �À�„ ���� �À���À�R�0���§ �0�² �À�� �y �� ���( �„ �Ç�ª �„ ���ª �X�ß�0�ª �² �X�( �0���( �Ç�ª �X�y �J ���À�R�0
���Ç�È�À�R���J �0�y �0�ª �� �m���� �² �² �0�w � �m�æ���X�y ���§ �„ �ª �À�„
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�! �Ø�Š�Þ�2���� �Ï���! �� �P�� �§�Þ�ö�Z�:���ª �µ�/ �� �2�H��

�7�K�H���: �0 �$���&�K�D�L�U���R�I���&�R�X�Q�F�L�O�����' �U���5�H�V�Q�H�F�N���-�U����
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �Z�R�U�N
�X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���D�O�O���F�R�P �P �L�W�W�H�H�V���Q�R�W�L�Q�J���W�K�H����
�L�V�V�X�H�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���� �I�U�R�P �� �S�K�\�V�L�F�L�D�Q�� �Z�H�O�O��
�E�H�L�Q�J���D�Q�G���V�F�R�S�H���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H���W�R���W�K�H���H�W�K�L�F�D�O
�L�P �S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �D�Q�G
�W�K�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q���R�I���F�R�U�H���: �0 �$���S�R�O�L�F�L�H�V��

�+�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���: �0 �$�B�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���U�R�O�H
�D�V�� �W�K�H�� �J�O�R�E�D�O�� �Y�R�L�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �P �H�G�L�F�D�O
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �L�Q�� �G�H�I�H�Q�G�L�Q�J�� �H�W�K�L�F�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H
�D�Q�G�� �K�X�P �D�Q�� �U�L�J�K�W�V���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �D�P �L�G
�J�U�R�Z�L�Q�J���K�X�P �D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���F�U�L�V�H�V���D�Q�G���W�K�U�H�D�W�V
�W�R�� �P �H�G�L�F�D�O�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\���� �7�K�H�� �&�K�D�L�U
�F�R�P �P �H�Q�G�H�G���1�0 �$�V���I�R�U���W�K�H�L�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H
�H�Q�J�D�J�H�P �H�Q�W�� �D�Q�G�� �U�H�D�I�I�L�U�P �H�G�� �W�K�H
�L�P �S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �X�Q�L�W�\�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�H�F�W�� �L�Q
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���J�O�R�E�D�O���L�V�V�X�H�V��

�,�Q�� �F�O�R�V�L�Q�J���� �' �U�� �5�H�V�Q�H�F�N�� �-�U���� �U�H�L�W�H�U�D�W�H�G�� �K�L�V
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���: �0 �$�B�V���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���P �H�H�W
�I�X�W�X�U�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�G�� �H�W�K�L�F�D�O
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���W�K�D�W���E�L�Q�G���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H��

�²�§�Þ�µ�� �H�Þ�Ï�Þ�§���²�µ�:�:�Þ�� �� ��

�7�K�H�� �6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �6�H�V�V�L�R�Q�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G�� �W�K�H
�D�,�P �S�D�F�W�� �R�I�� �$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� ���$�,���� �R�Q
�0 �H�G�L�F�D�O�� �3�U�D�F�W�L�F�H�E�� �W�K�H�P �H���� �7�K�H�� �N�H�\�Q�R�W�H
�O�H�F�W�X�U�H���� �D�$�,�� �L�Q�� �+�H�D�O�W�K���E�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �D�Q
�R�Y�H�U�Y�L�H�Z�� �R�I�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G
�P �H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�� �R�I�� �$�,�� �L�Q�� �P �H�G�L�F�L�Q�H��
�U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �L�W�V�� �H�[�S�D�Q�G�L�Q�J�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V���� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �U�H�D�V�R�Q�L�Q�J���� �U�H�V�H�D�U�F�K��
�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K����

�7�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �I�R�U
�H�W�K�L�F�D�O�� �Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�V���$�,���U�H�V�K�D�S�H�V���P �H�G�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H��

��

�X�� �:�H�Š�ö�ö�Š�H�Þ�� �� ���� �Ï���H�Ø�µ���y�µ�i ���§�2�µ�:�Þ�®�µ�� �H

�' �U�� �-�D�F�T�X�H�O�L�Q�H�� �. �L�W�X�O�X�� ���. �H�Q�\�D�� �0 �H�G�L�F�D�O
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �Z�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� ���� �W�K
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���: �0 �$���E�\���' �U���-�D�F�N���5�H�V�Q�H�F�N
�-�U��

�6�K�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �K�H�U�� �,�Q�D�X�J�X�U�D�O�� �$�G�G�U�H�V�V��
�Z�K�H�U�H�� �V�K�H�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �G�H�H�S�� �J�U�D�W�L�W�X�G�H�� �D�V
�V�K�H���D�F�F�H�S�W�H�G���W�K�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���: �0 �$��
�6�K�H���S�D�L�G���W�U�L�E�X�W�H���W�R���K�H�U���S�U�H�G�H�F�H�V�V�R�U���D�Q�G���W�R
�S�L�R�Q�H�H�U�L�Q�J�� �O�H�D�G�H�U�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �$�I�U�L�F�D�Q
�Z�R�P �H�Q�� �S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���� �D�Q�G�� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G
�K�H�U�� �I�D�P �L�O�\�� �D�Q�G�� �K�R�P �H�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U
�V�X�S�S�R�U�W����

�6�K�H�� �O�D�L�G�� �R�X�W�� �W�K�U�H�H�� �N�H�\�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �K�H�U
�W�H�U�P ���� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �P �H�Q�W�R�U�V�K�L�S�� �D�Q�G
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� ���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �D�P �R�Q�J
�M�X�Q�L�R�U���G�R�F�W�R�U�V�������D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�L�D�Q��
�O�H�G�� �S�R�O�L�F�\�� �D�G�Y�R�F�D�F�\�� �I�R�U�� �S�U�L�P �D�U�\
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H����

�6�K�H���I�X�U�W�K�H�U���H�P �S�K�D�V�L�V�H�G���W�K�H���J�O�R�E�D�O���H�W�K�L�F�D�O
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �L�Q
�F�R�Q�I�O�L�F�W�� �]�R�Q�H�V���� �F�O�L�P �D�W�H���O�L�Q�N�H�G�� �K�H�D�O�W�K
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���W�K�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�7�K�H�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �F�D�O�O�� �W�R
�D�F�W�L�R�Q���� �W�R�� �P �H�Q�W�R�U�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�D�G�Y�R�F�D�W�H�� �I�R�U�� �S�U�L�P �D�U�\�� �F�D�U�H���� �D�Q�G�� �U�H�P �D�L�Q
�X�Q�L�W�H�G���D�V���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���V�H�U�Y�L�Q�J���K�X�P �D�Q�L�W�\����

�( �2���h�Š�§�1�P�µ�ö�Þ�� �µ���j �Þ�H�P�ö�P
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�§�2�µ�:�Þ�®�µ�� �H���� �Ï���H�Ø�µ���à �� �2�ö�®

�w�µ�®�Þ�§�Š�ö���� �:�:�� �§�Þ�Š�H�Þ�� �� ���à �w��
�J�µ�� �µ�2�Š�ö���� �:�:�µ�ÿ �¦ �ö�o���Þ��

�§�� �2�H�� �)���§�� �2�H�P�Ð�Š�ö�.

https://www.linkedin.com/in/dr-jacqueline-kitulu-mbs-ogw-md-mba-fcma-a7083b81/


�3�$ �* �( ���� ��

�( �9 �( �1 �7�6�b���b���b���b���b���b���b���b���b���b���b���b���b���b���b���b���b���b���: �0 �$ ���� �� �� �� ���$ �1 �1 �8 �$ �/ ���5 �( �3�2 �5 �7

�R�µ�Š�ö�H�Ø���à �� �2�ò�Ï�� �2�§�µ��

�$�� �V�W�U�R�Q�J�� �K�H�D�O�W�K�� �Z�R�U�N�I�R�U�F�H�� �L�V�� �W�K�H
�E�D�F�N�E�R�Q�H�� �R�I�� �H�Y�H�U�\�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�W�� �K�H�D�O�W�K
�V�\�V�W�H�P ���� �<�H�W�� �Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���� �K�H�D�O�W�K�� �Z�R�U�N�H�U
�V�K�R�U�W�D�J�H�V���� �X�Q�H�T�X�D�O�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� �D�Q�G
�X�Q�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�U�X�L�W�P �H�Q�W
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���X�Q�G�H�U�P �L�Q�H���D�F�F�H�V�V
�W�R�� �F�D�U�H���� �K�H�D�O�W�K�� �V�H�F�X�U�L�W�\���� �D�Q�G�� �S�U�R�J�U�H�V�V
�W�R�Z�D�U�G�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �F�R�Y�H�U�D�J�H
���8�+�&������

�,�Q�� �W�K�L�V�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �W�K�H�� �: �R�U�O�G�� �0 �H�G�L�F�D�O
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���K�D�V���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�G���L�W�V���D�G�Y�R�F�D�F�\
�W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V
�D�U�H���H�W�K�L�F�D�O�����I�D�L�U�����D�Q�G���I�L�W���I�R�U���W�K�H���U�H�D�O�L�W�L�H�V���R�I
�D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �P �R�E�L�O�H�� �J�O�R�E�D�O
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H����

�7�K�H���: �0 �$���L�V���D���P �H�P �E�H�U���R�I���W�K�H���(�[�S�H�U�W
�$�G�Y�L�V�R�U�\�� �* �U�R�X�S�� ���(�$�* ���� �I�R�U�� �W�K�H�� �7�K�L�U�G
�5�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H�� �: �+�2�� �* �O�R�E�D�O�� �&�R�G�H�� �R�I
�3�U�D�F�W�L�F�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�5�H�F�U�X�L�W�P �H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����7�K�L�V
�U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�I�H�U�V�� �D�� �F�U�X�F�L�D�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R
�P �R�G�H�U�Q�L�V�H�� �W�K�H�� �&�R�G�H���� �Z�L�W�K�� �L�Q�W�H�U�L�P
�U�H�F�R�P �P �H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�S�R�V�L�Q�J���W�R���H�[�W�H�Q�G
�L�W�V�� �V�F�R�S�H�� �W�R�� �K�H�D�O�W�K�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �Z�K�R
�P �L�J�U�D�W�H���L�Q�W�R���F�D�U�H���Z�R�U�N�H�U���U�R�O�H�V�����S�U�R�P�R�W�H
�P �X�W�X�D�O�O�\�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�� �F�R���L�Q�Y�H�V�W�P �H�Q�W
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�R�X�U�F�H
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���� �D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V
�D�J�D�L�Q�V�W�� �Z�R�U�N�I�R�U�F�H�� �G�H�S�O�H�W�L�R�Q�� �G�X�U�L�Q�J
�F�U�L�V�H�V����

�+�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���L�V�V�X�H�V���Z�H�U�H���I�L�U�P �O�\���L�Q
�W�K�H���J�O�R�E�D�O���V�S�R�W�O�L�J�K�W���D�W���W�K�H���� �� �� �����: �R�U�O�G
�+�H�D�O�W�K���$�V�V�H�P �E�O�\�����Z�K�H�U�H���V�L�[���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���K�H�D�O�W�K���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�7�K�L�V�� �U�H�Q�H�Z�H�G�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �P �R�P �H�Q�W�X�P ��
�F�R�P �E�L�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �I�L�I�W�K�� �U�R�X�Q�G�� �R�I
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���: �+�2���* �O�R�E�D�O���&�R�G�H���R�I
�3�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���L�W�V���U�H�Y�V�L�V�L�R�Q�����S�U�R�P �S�W�H�G���W�K�H
�: �0 �$���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H
�R�Q���S�K�\�V�L�F�L�D�Q���P �L�J�U�D�W�L�R�Q����

�G�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���G�D�W�D���I�U�R�P ���L�W�V���P �H�P �E�H�U�V�K�L�S��
�W�K�H���: �0 �$���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���V�X�U�Y�H�\
�W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���P �L�J�U�D�W�L�R�Q
�S�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G���G�U�L�Y�H�U�V�����7�K�H���: �0 �$���H�[�W�H�Q�G�V
�L�W�V���V�L�Q�F�H�U�H���W�K�D�Q�N�V���W�R���D�O�O���P �H�P �E�H�U�V���Z�K�R
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�L�V���H�I�I�R�U�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�R���' �U
�&�D�O�L�Q�H�� �0 �D�W�W�D�U�� �I�R�U�� �K�H�U�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �L�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W����

�7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���Z�H�U�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���D�W���D���: �0 �$��
�K�R�V�W�H�G�� �V�L�G�H�� �H�Y�H�Q�W�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �: �R�U�O�G
�+�H�D�O�W�K���$�V�V�H�P �E�O�\���L�Q���0 �D�\���� �� �� �������7�K�H���H�Y�H�Q�W
�I�H�D�W�X�U�H�G�� �D�� �K�L�J�K���O�H�Y�H�O�� �S�D�Q�H�O�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q
�Z�L�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P ���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H
�0 �L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �+�H�D�O�W�K���� �: �+�2���� �W�K�H
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�E�R�X�U���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����,�/�2����
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�V�\�V�W�H�P �� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N�I�R�U�F�H
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

�7�K�H���: �0 �$���D�O�V�R���S�O�D�\�H�G���D���N�H�\���U�R�O�H���L�Q���D�Q���1�&�'
�$�O�O�L�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�S�R�U�W���H�[�D�P �L�Q�L�Q�J
�J�O�R�E�D�O�� �W�U�H�Q�G�V���� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �D�Q�G
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �R�S�W�L�P �L�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �K�H�D�O�W�K
�D�Q�G�� �F�D�U�H�� �Z�R�U�N�I�R�U�F�H�� �I�R�U�� �1�&�' �� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q
�D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�����$�V���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U���D�Q�G���P �H�P �E�H�U
�R�I�� �W�K�H�� �1�&�' �� �$�O�O�L�D�Q�F�H�� �(�[�S�H�U�W�� �$�G�Y�L�V�R�U�\
�* �U�R�X�S�����W�K�H���: �0 �$���K�H�O�S�H�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H
�Y�R�L�F�H�� �R�I�� �S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V�� �D�Q�G�� �I�U�R�Q�W�O�L�Q�H�� �K�H�D�O�W�K
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�D�V���F�O�H�D�U�O�\���U�H�I�O�H�F�W�H�G����

�7�K�H�� �: �0 �$�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �V�W�D�W�H�P �H�Q�W�V�� �R�Q�� �W�K�H
�I�R�O�O�R�Z���X�S�� �W�R�� �W�K�H�� �3�R�O�L�W�L�F�D�O�� �' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �D�W
�E�R�W�K���W�K�H�������� �W�K���: �+�2���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���D�Q�G
�W�K�H������ �W�K���: �R�U�O�G���+�H�D�O�W�K���$�V�V�H�P �E�O�\��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���: �0 �$���M�R�L�Q�H�G���I�R�U�F�H�V���Z�L�W�K
�W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���1�X�U�V�H�V�����,�&�1����
�W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �3�K�D�U�P �D�F�H�X�W�L�F�D�O
�)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�� ���)�,�3������ �D�Q�G�� �W�K�H�� �: �R�U�O�G�� �' �H�Q�W�D�O
�)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�� ���)�' �,���� �W�R�� �M�R�L�Q�W�O�\�� �F�R�P �P �H�Q�W�� �R�Q
�W�K�H���I�L�U�V�W���]�H�U�R���G�U�D�I�W���R�X�W�F�R�P �H���G�R�F�X�P �H�Q�W���R�I
�W�K�H�� �+�/�0 �@�G�H�P �R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�R�Z�H�U�� �R�I
�L�Q�W�H�U�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J
�J�O�R�E�D�O���K�H�D�O�W�K���S�R�O�L�F�\����

�%�H�\�R�Q�G���D�G�Y�R�F�D�F�\�����W�K�H���: �0 �$���L�V���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����,�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���: �+�2
�* �O�R�E�D�O���1�&�' ���3�O�D�W�I�R�U�P ���D�Q�G���W�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���I�R�U
�+�H�D�O�W�K���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���6�\�V�W�H�P �V���5�H�V�H�D�U�F�K�����W�K�H
�: �0 �$���F�R���O�D�X�Q�F�K�H�G���D�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K
�J�U�D�Q�W���I�R�U���\�R�X�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �F�D�U�H�� �S�D�W�K�Z�D�\�V�� �I�R�U�� �1�&�' �V�� �D�Q�G
�P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K����

�%�\�� �S�U�R�P �R�W�L�Q�J�� �Z�K�R�O�H���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P �H�Q�W�� �D�Q�G
�Z�K�R�O�H���R�I���V�R�F�L�H�W�\���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����W�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H
�D�L�P �V�� �W�R�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �F�D�Q
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�� �W�K�H�� �V�F�D�O�H���X�S�� �R�I�� �S�U�R�Y�H�Q���� �F�R�V�W��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�V�V�� �F�O�R�V�H�G�� �L�Q�� �H�D�U�O�\�� �� �� �� ������ �D�Q�G�� �W�K�H
�U�H�Y�L�H�Z���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�Q�G�H�U�Z�D�\����
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�0 �H�P �E�H�U�V���R�I���W�K�H���: �0 �$���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H�������W�K
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�H�V�����&�2�3���������W�R���W�K�H
�8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���)�U�D�P �H�Z�R�U�N���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�Q
�&�O�L�P �D�W�H���&�K�D�Q�J�H�����8�1�)�&�&�&�����L�Q���%�H�O�«�P �����%�U�D�]�L�O��
�I�U�R�P ������ ���W�R���� �����1�R�Y�H�P �E�H�U���� �� �� ������
��
�7�K�H���: �0 �$���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���I�R�U���&�2�3���� ���H�P �S�O�R�\�H�G
�D���K�\�E�U�L�G���D�S�S�U�R�D�F�K�����Z�L�W�K���' �U���$�Q�N�X�V�K���%�D�Q�V�D�O
���+�H�D�G���R�I���' �H�O�H�J�D�W�L�R�Q�������' �U���-�R�K�D�Q�Q�D���6�F�K�D�X�H�U��
�%�H�U�J�����D�Q�G���' �U���/�H�N�K�D���5�D�W�K�R�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J
�Y�L�U�W�X�D�O�O�\�� �D�Q�G�� �' �U�� �0 �R�K�D�P �H�G�� �2�V�P �D�Q
�D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���L�Q���S�H�U�V�R�Q��

�7�K�L�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �H�Q�V�X�U�H�G�� �D�� �F�R�P �S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�J�O�R�E�D�O���S�U�H�V�H�Q�F�H�����Z�L�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�U�R�P
�W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V���� �$�X�V�W�U�L�D���� �,�Q�G�L�D���� �D�Q�G
�6�X�G�D�Q�����7�K�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���X�W�L�O�L�V�H�G���W�K�L�V���K�\�E�U�L�G
�P �R�G�H�O�� �W�R�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �P �R�Q�L�W�R�U�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q
�V�H�V�V�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �H�Q�J�D�J�H�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U�� �K�H�D�O�W�K
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �G�D�L�O�\�� �S�R�O�L�F�\
�P �H�H�W�L�Q�J�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���* �O�R�E�D�O���&�O�L�P �D�W�H
�D�Q�G���+�H�D�O�W�K���$�O�O�L�D�Q�F�H�����* �&�+�$������
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�7�K�H�� �P �R�V�W�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �P �L�O�H�V�W�R�Q�H�� �I�R�U�� �W�K�H
�F�O�L�P �D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K�� �P �R�Y�H�P �H�Q�W
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���Z�D�V���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I
�W�K�H���%�H�O�«�P ���+�H�D�O�W�K���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����%�+�$�3�������D
�F�U�L�W�L�F�D�O�� �I�U�D�P �H�Z�R�U�N�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �S�O�D�F�H
�K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P ���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�W���W�K�H���F�H�Q�W�U�H���R�I
�W�K�H�� �F�O�L�P �D�W�H�� �D�J�H�Q�G�D���� �7�K�L�V�� �L�Q�Y�H�V�W�D�E�O�H
�I�U�D�P �H�Z�R�U�N�� �D�L�P �V�� �W�R�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�H�� �W�K�H
�* �O�R�E�D�O�� �* �R�D�O�� �R�Q�� �$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� ���* �* �$���� �E�\
�S�U�L�R�U�L�W�L�V�L�Q�J�� �O�R�F�D�O�� �F�R�P �P �X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���P �R�V�W
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H����

�7�K�H���L�P �S�O�H�P �H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�+�$�3���U�H�F�H�L�Y�H�G
�D�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �E�R�R�V�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �S�O�H�G�J�H�� �R�I
�8�6�� ���� �� �� �P �L�O�O�L�R�Q�� �I�U�R�P �� �D�� �J�U�R�X�S�� �R�I
�S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �I�X�Q�G�H�U�V��
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �W�D�U�J�H�W�L�Q�J�� �W�K�U�H�D�W�V�� �V�X�F�K�� �D�V
�H�[�W�U�H�P �H���K�H�D�W�����D�L�U���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V
�G�L�V�H�D�V�H�V������
��
�,�Q�� �W�K�H�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�� �U�R�R�P �V���� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �Z�D�V
�P �D�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�U�P �D�O���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���D���V�H�W���R�I
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �* �O�R�E�D�O�� �* �R�D�O�� �R�Q
�$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����* �* �$�������Z�K�L�F�K���I�L�Q�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V
�V�S�H�F�L�I�L�F���P �H�W�U�L�F�V���I�R�U���K�H�D�O�W�K�����7�K�L�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���D
�Y�L�W�D�O���W�R�R�O���I�R�U���P �H�D�V�X�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G
�K�H�D�O�W�K�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���� �W�K�R�X�J�K�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�U�H�P �D�L�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�F�D�O�H�� �R�I�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�X�S�S�R�U�W�����: �K�L�O�H���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���F�R�P �P �L�W�P �H�Q�W
�W�R���W�U�L�S�O�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�H���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����W�K�H���G�H�D�G�O�L�Q�H���I�R�U���U�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�L�V
�W�D�U�J�H�W���Z�D�V���I�R�U�P �D�O�O�\���S�X�V�K�H�G���E�D�F�N���W�R���� ���� ����
�D�� �G�H�O�D�\�� �W�K�D�W�� �U�L�V�N�V�� �O�H�D�Y�L�Q�J�� �F�O�L�P �D�W�H��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���Q�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\
�P �H�D�Q�V�� �R�I�� �L�P �S�O�H�P �H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H
�L�P �P �H�G�L�D�W�H���W�H�U�P ��
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�2�Q�� �W�K�H�� �I�U�R�Q�W�� �R�I�� ���M�X�V�W�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q������ �W�K�H
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���V�D�Z���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P �H�Q�W���R�I���W�K�H
�%�H�O�«�P �� �$�F�W�L�R�Q�� �0 �H�F�K�D�Q�L�V�P �� ���%�$�0 ���� �W�R
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���V�K�D�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�W�U�D�Q�V�I�H�U�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���W�K�H���* �O�R�E�D�O���6�R�X�W�K��
�7�K�H�� �%�$�0 �� �L�V�� �Y�L�H�Z�H�G�� �D�V�� ���S�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H
�P �H�G�L�F�L�Q�H�����I�R�U���W�K�H���S�O�D�Q�H�W�����D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H
�V�R�F�L�D�O�� �G�H�W�H�U�P �L�Q�D�Q�W�V�� �R�I�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �U�R�R�W
�F�D�X�V�H�V���R�I���F�O�L�P �D�W�H���F�K�D�Q�J�H��

�1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�L�D�O�� �&�2�3����
�D�J�U�H�H�P �H�Q�W�� �I�D�L�O�H�G�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�� �E�L�Q�G�L�Q�J
�S�O�D�Q���W�R���S�K�D�V�H���R�X�W���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V�����P �H�D�Q�L�Q�J���W�K�H
�S�U�L�P �D�U�\���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���D�L�U���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G���K�H�D�W��
�U�H�O�D�W�H�G�� �P �R�U�W�D�O�L�W�\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �D
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���H�Q�G���G�D�W�H�����7�K�L�V���O�D�F�N���R�I���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H
�P �L�W�L�J�D�W�L�R�Q���U�H�P �D�L�Q�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q
�I�R�U���D�O�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V����
��
�7�K�H���: �0 �$���X�W�L�O�L�V�H�G���&�2�3���� ���W�R���X�U�J�H���S�D�U�W�L�H�V
�W�R���S�R�V�L�W�L�R�Q���K�H�D�O�W�K���D�W���W�K�H���F�R�U�H���R�I���F�O�L�P �D�W�H
�Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�� �P �H�W�� �Z�L�W�K
�3�D�U�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����0 �D�X�U�L�W�D�Q�L�D��
�,�U�D�T�����D�Q�G���6�X�G�D�Q�����W�R���V�W�U�H�V�V���F�O�L�P �D�W�H���L�P �S�D�F�W�V
�R�Q���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���S�X�V�K���I�R�U���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I
�K�H�D�O�W�K�� �P �H�W�U�L�F�V�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �* �O�R�E�D�O�� �* �R�D�O�� �R�Q
�$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����* �* �$����

�7�K�H���: �0 �$���I�X�U�W�K�H�U���D�P �S�O�L�I�L�H�G���W�K�L�V���P �H�V�V�D�J�H
�E�\���V�S�H�D�N�L�Q�J���D�W���W�Z�R���+�H�D�O�W�K���3�D�Y�L�O�L�R�Q���H�Y�H�Q�W�V��
�2�Q�H�� �H�Y�H�Q�W�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �$�L�U�� �3�R�O�O�X�W�L�R�Q��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �K�H�D�O�W�K�� �F�U�L�V�L�V�� �V�W�H�P �P �L�Q�J
�I�U�R�P �� �I�R�V�V�L�O�� �I�X�H�O�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O
�D�G�Y�R�F�D�F�\���U�R�O�H���R�I���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���L�Q���S�X�V�K�L�Q�J���I�R�U
�D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\�� �P �L�W�L�J�D�W�L�Q�J�� �D�L�U�� �S�R�O�O�X�W�L�R�Q���� �L�Q
�O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �: �0 �$�B�V�� �S�R�O�L�F�\�� �R�Q�� �$�L�U�� �3�R�O�O�X�W�L�R�Q
�D�Q�G���+�H�D�O�W�K��

�7�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �H�Y�H�Q�W�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �D�� �V�W�D�U�N
�P �H�V�V�D�J�H���D�J�D�L�Q�V�W���S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�H�O�D�\�����V�W�U�H�V�V�L�Q�J
�W�K�H�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�\�� �R�I�� �L�P �P �H�G�L�D�W�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �W�R
�S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���F�O�L�P �D�W�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���F�U�L�V�L�V���I�U�R�P
�H�V�F�D�O�D�W�L�Q�J�� �X�Q�F�K�H�F�N�H�G�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� ����
�\�H�D�U�V����



�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���W�K�H���L�P �S�R�U�W�D�Q�F�H
�R�I�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\
�D�Q�G�� �S�K�\�V�L�F�L�D�Q�� �S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V�� �D�V�� �$�,�� �W�R�R�O�V
�E�H�F�R�P �H�� �P �R�U�H�� �G�H�H�S�O�\�� �H�P �E�H�G�G�H�G�� �L�Q
�P �H�G�L�F�D�O�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P �D�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K
�V�\�V�W�H�P ���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���W�L�P �L�Q�J���R�I���W�K�H���V�H�U�L�H�V���Z�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���� �D�V�� �L�W�� �S�D�Y�H�G�� �W�K�H�� �Z�D�\�� �I�R�U�� �W�K�H
�D�G�R�S�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���: �0 �$���* �H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P �E�O�\
�L�Q���3�R�U�W�R���O�D�V�W���2�F�W�R�E�H�U�����R�I���W�K�H���6�W�D�W�H�P �H�Q�W���R�Q
�$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���D�Q�G���$�X�J�P �H�Q�W�H�G���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q
�0 �H�G�L�F�D�O�� �&�D�U�H���� �D�� �N�H�\�� �S�R�O�L�F�\�� �G�R�F�X�P �H�Q�W
�R�I�I�H�U�L�Q�J�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �R�Q�� �S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J�� �H�W�K�L�F�D�O
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J�� �S�D�W�L�H�Q�W
�Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�� �L�Q�� �D�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �U�D�S�L�G
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���F�K�D�Q�J�H��

�7�K�H�� �V�H�U�L�H�V�� �D�W�W�U�D�F�W�H�G�� �V�W�U�R�Q�J�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q
�I�U�R�P �� �: �0 �$�� �P �H�P �E�H�U�V�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�V��
�U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���J�O�R�E�D�O���P �H�G�L�F�D�O���F�R�P �P �X�Q�L�W�\�B�V
�J�U�R�Z�L�Q�J���Q�H�H�G���I�R�U���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�Q���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J
�$�,���G�U�L�Y�H�Q���F�K�D�Q�J�H�����$�O�O���Z�H�E�L�Q�D�U���U�H�F�R�U�G�L�Q�J�V
�U�H�P �D�L�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�R�Q���W�K�H���: �0 �$���<�R�X�7�X�E�H���F�K�D�Q�Q�H�O����
��
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�� �®�h�Š�� �§�Þ�� �Ð���J�ö�� �¦ �Š�ö���Ç�� �®�µ�2�:�H�Š�� �®�Þ�� �Ð
�� �Ï���� �2�H�Þ�Ï�Þ�§�Þ�Š�ö���X�� �H�µ�ö�ö�Þ�Ð�µ�� �§�µ���Þ��

�w�µ�®�Þ�§�Þ�� �µ��
��
�%�H�W�Z�H�H�Q�� �-�D�Q�X�D�U�\�� �D�Q�G�� �0 �D�\�� �� ���� ������ �W�K�H
�: �R�U�O�G�� �0 �H�G�L�F�D�O�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�B�V�� �0 �H�G�L�F�D�O
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �: �R�U�N�J�U�R�X�S�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �D�� �F�R�P �S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �I�L�Y�H���S�D�U�W
�Z�H�E�L�Q�D�U�� �V�H�U�L�H�V�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �U�D�S�L�G�O�\
�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���U�R�O�H���R�I���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����$�,�����L�Q
�P �H�G�L�F�L�Q�H���� �&�R�Q�F�H�L�Y�H�G�� �D�V�� �D�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�S�U�R�J�U�D�P �P �H���I�R�U���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����W�K�H
�V�H�U�L�H�V�� �H�[�S�O�R�U�H�G�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P �D�W�L�Y�H
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���$�,���Z�K�L�O�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���E�D�O�D�Q�F�H�G
�H�[�D�P �L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����O�L�P �L�W�D�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���L�P �S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����

��
�8�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �R�I�� �' �U�� �-�H�V�V�H
�(�K�U�H�Q�I�H�O�G�����$�P �H�U�L�F�D�Q���0 �H�G�L�F�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �' �U�� �-�D�F�R�E�� �0 �D�W�K�H�Z�� ���. �X�Z�D�L�W�� �0 �H�G�L�F�D�O
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q������ �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P �P �H�� �E�U�R�X�J�K�W
�W�R�J�H�W�K�H�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G
�H�[�S�H�U�W�V���D�F�U�R�V�V���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�����H�W�K�L�F�V�����O�D�Z
�D�Q�G���K�H�D�O�W�K���S�R�O�L�F�\��

�(�D�F�K���V�H�V�V�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���D���F�R�U�H���G�L�P �H�Q�V�L�R�Q
�R�I�� �$�,�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���� �U�D�Q�J�L�Q�J
�I�U�R�P �� �F�X�U�U�H�Q�W�� �D�Q�G�� �H�P �H�U�J�L�Q�J�� �P �H�G�L�F�D�O
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �D�Q�G�� �O�H�J�D�O
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �E�H�V�W�S�U�D�F�W�L�F�H�� �I�U�D�P �H�Z�R�U�N�V��
�D�Q�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�I���J�O�R�E�D�O���K�H�D�O�W�K���H�T�X�L�W�\��

��
��

https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-artificial-and-augmented-intelligence-in-medical-care/
https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-artificial-and-augmented-intelligence-in-medical-care/
https://www.wma.net/policies-post/wma-statement-on-artificial-and-augmented-intelligence-in-medical-care/
https://www.youtube.com/@worldmedassociation/videos
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�ª �µ�h�Þ�:�Þ�� �� ���� �Ï���H�Ø�µ���( �µ�§�ö�Š�2�Š�H�Þ�� �� ���� �Ï���À�Š�Þ�/ �µ�Þ���� �� ���R�µ�Š�ö�H�Ø���( �Š�H�Š�¦ �Š�:�µ�:���Š�� �®��� �Þ�� �¦ �Š�� �ò�:

�7�K�H�� �' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �+�H�O�V�L�Q�N�L�� �K�D�V�� �O�R�Q�J�� �J�X�L�G�H�G�� �H�W�K�L�F�D�O�� �P �H�G�L�F�D�O�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �W�K�H
�U�H�T�X�L�U�H�P �H�Q�W���I�R�U���L�Q�I�R�U�P �H�G���F�R�Q�V�H�Q�W�����6�L�Q�F�H���L�W�V���D�G�R�S�W�L�R�Q�����U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���H�Y�R�O�Y�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�����/�D�U�J�H
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���G�D�W�D���D�Q�G���K�X�P �D�Q���V�S�H�F�L�P �H�Q�V�����F�R�P �E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����Q�R�Z
�H�Q�D�E�O�H���Q�H�Z���U�H�V�H�D�U�F�K���P �R�G�H�O�V���D�Q�G���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�H�V���W�K�D�W���D�U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P �L�Q�J���W�K�H���I�L�H�O�G��
�7�K�H�V�H���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W�V���R�S�H�Q���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���L�P �S�U�R�Y�H�G���P �H�G�L�F�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���Q�H�Z���W�U�H�D�W�P �H�Q�W�V��
�\�H�W���W�K�H�\���D�O�V�R���K�H�L�J�K�W�H�Q���U�L�V�N�V�����+�H�D�O�W�K���G�D�W�D�E�D�V�H�V���D�Q�G���E�L�R�E�D�Q�N�V���F�D�Q���E�H���P �L�V�X�V�H�G�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�U�R�X�J�K
�F�R�P �P �H�U�F�L�D�O�����D�G�P �L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�F�W�L�R�Q�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�R�Q�W�H�[�W�����7�K�H���: �0 �$���V�W�U�H�V�V�H�V���W�K�D�W
�S�U�R�J�U�H�V�V���P �X�V�W���E�H���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���D�Q���H�W�K�L�F�D�O���I�U�D�P �H�Z�R�U�N���W�K�D�W���S�U�R�W�H�F�W�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\�����S�U�L�Y�D�F�\���D�Q�G���W�K�H
�W�U�X�V�W���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�L�U���G�D�W�D���R�U���V�S�H�F�L�P �H�Q�V��

�7�K�H���' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���7�D�L�S�H�L���D�L�P �V���W�R���V�W�U�L�N�H���W�K�L�V
�E�D�O�D�Q�F�H���� �,�W�� �D�G�G�U�H�V�V�H�V�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�V�� �R�I
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R�V�H���W�L�V�V�X�H���R�U���G�D�W�D���D�U�H���X�V�H�G��
�J�U�R�X�Q�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �R�I
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�F�\���� �Z�K�L�O�H
�U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���W�K�D�W���K�H�D�O�W�K���G�D�W�D���K�D�V���E�H�F�R�P�H���D
�S�R�Z�H�U�I�X�O�� �W�R�R�O�� �I�R�U�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �P �H�G�L�F�D�O
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �%�H�F�D�X�V�H�� �P �D�Q�\�� �U�L�V�N�V�� �H�[�W�H�Q�G
�E�H�\�R�Q�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�W�V�H�O�I���� �W�K�H�� �' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q
�F�R�Y�H�U�V�� �D�Q�\�� �X�V�H�� �R�I�� �K�H�D�O�W�K�� �G�D�W�D�E�D�V�H�V�� �D�Q�G
�E�L�R�E�D�Q�N�V�� �R�X�W�V�L�G�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �W�U�H�D�W�P �H�Q�W��
�3�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���� �D�V�� �W�K�H�� �S�U�L�P �D�U�\�� �F�X�V�W�R�G�L�D�Q�V�� �R�I
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q���� �F�D�U�U�\�� �D
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �W�R�Z�D�U�G�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �H�Q�W�U�X�V�W
�W�K�H�P ���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���G�D�W�D���D�Q�G���V�S�H�F�L�P �H�Q�V��

�,�Q�� �$�S�U�L�O�� �� �� �� ������ �W�K�H�� �: �0 �$�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���Z�R�U�N�J�U�R�X�S���W�R���L�Q�L�W�L�D�W�H���W�K�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q���R�I
�W�K�H���' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���7�D�L�S�H�L�����7�R���H�Q�V�X�U�H���E�U�R�D�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����W�K�H���: �0 �$���L�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K
�L�W�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �P �H�P �E�H�U�V�� �W�R�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�� �D
�V�H�U�L�H�V���R�I���U�H�J�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�W���P �H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���W�R
�F�R�Q�G�X�F�W���R�S�H�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���I�L�U�V�W���H�[�S�H�U�W
�P �H�H�W�L�Q�J�� �W�R�R�N�� �S�O�D�F�H�� �L�Q�� �7�D�L�S�H�L�� �R�Q�� ���?��
�' �H�F�H�P �E�H�U���� �� �� �������P �D�U�N�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�P �D�O���V�W�D�U�W
�R�I���W�K�H���J�O�R�E�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H���R�Q���W�K�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q��

�2�Q�� ���� �' �H�F�H�P �E�H�U�� �� �� �� ������ �W�K�H�� �: �0 �$
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �D�� �7�D�L�Z�D�Q�� �0 �H�G�L�F�D�O
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �V�\�P �S�R�V�L�X�P �� �L�Q�� �7�D�L�S�H�L�� �W�K�D�W
�J�D�W�K�H�U�H�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �G�R�P �H�V�W�L�F
�H�[�S�H�U�W�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Y�H�U�D�J�H��
�$�,�����J�U�H�H�Q���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���F�D�U�H
�P �R�G�H�O�V��

�7�K�H���H�Y�H�Q�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���7�D�L�Z�D�Q�B�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �V�\�V�W�H�P �� �D�Q�G�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �F�D�Q�F�H�U
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P �P �H�V���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���D
�V�K�D�U�H�G���F�R�P �P �L�W�P �H�Q�W���W�R���H�W�K�L�F�D�O�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�D�Q�G���S�H�R�S�O�H���F�H�Q�W�U�H�G���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P �V��

�7�K�H�V�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�[�S�O�R�U�H
�H�W�K�L�F�D�O�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �K�H�D�O�W�K
�G�D�W�D�E�D�V�H�V���D�Q�G���E�L�R�E�D�Q�N�V���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H
�W�R�� �V�K�D�S�L�Q�J�� �D�Q�� �X�S�G�D�W�H�G�� �' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W
�U�H�I�O�H�F�W�V�� �F�R�Q�W�H�P �S�R�U�D�U�\�� �U�H�D�O�L�W�L�H�V�� �Z�K�L�O�H
�X�S�K�R�O�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�U�H�� �Y�D�O�X�H�V�� �R�I�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�W�U�X�V�W�� �D�Q�G�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��
�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�� �L�Q�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���R�I���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���D�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R
�V�L�J�Q���X�S���I�R�U���W�K�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���E�X�O�O�H�W�L�Q��

�J�2�� �P�/ ���/ �Ø�� �H�� ���Š�H���H�Ø�µ���I �Þ�2�:�H���0�n�/ �µ�2�H���w�µ�µ�H�Þ�� �Ð���Þ�� ���À�Š�Þ�/ �µ�Þ�)���À�Š�Þ�i �Š��
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�: �0 �$���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�R���: �R�U�O�G���+�H�D�O�W�K���$�V�V�H�P �E�O�\���D�Q�G���: �+�2���( �[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G

�À�Ø�µ���à �w�� ���§�ö�� �:�µ�ö�o���Ï�� �ö�ö�� �i �:���H�Ø�µ���Š�§�H�Þ�h�Þ�H�Þ�µ�:���� �Ï���H�Ø�µ���à �� �2�ö�®���R�µ�Š�ö�H�Ø���„ �2�Ð�Š�� �Þ�y�Š�H�Þ�� �� �)���Þ�� �§�ö�P�®�Þ�� �Ð
�Þ�H�:���Ð�� �h�µ�2�� �Þ�� �Ð���ÿ �µ�µ�H�Þ�� �Ð�:�)���i �Ø�Þ�§�Ø���H�Š�ò�µ���/ �ö�Š�§�µ���µ�h�µ�2�o���o�µ�Š�2�.���R�Š�h�Þ�� �Ð���Š�� ���� �Ï�Ï�Þ�§�Þ�Š�ö���� �¦ �:�µ�2�h�µ�2
�:�H�Š�H�P�:���i �Þ�H�Ø���H�Ø�µ���à �R�„ �)���H�Ø�µ���à �w�� ���§�Š�� ���:�P�¦ �ÿ �Þ�H���/ �� �ö�Þ�§�o���:�H�Š�H�µ�ÿ �µ�� �H�:���H�� ���Þ�H�:���0�n�µ�§�P�H�Þ�h�µ
� �� �Š�2�®���Š�� �®���à �� �2�ö�®���R�µ�Š�ö�H�Ø���� �:�:�µ�ÿ �¦ �ö�o�.

�5�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���%�X�U�G�H�Q���R�I���1�R�Q��
�&�R�P �P �X�Q�L�F�D�E�O�H���' �L�V�H�D�V�H�V
�0 �H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q
�8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���&�R�Y�H�U�D�J�H�����: �+�3�$���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�F�\
�V�W�D�W�H�P �H�Q�W��
�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���&�D�U�H���: �R�U�N�I�R�U�F�H
�+�H�D�O�W�K���L�Q���W�K�H���� �� ���� ���$�J�H�Q�G�D���I�R�U
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W
�$�Q�W�L�P �L�F�U�R�E�L�D�O���5�H�V�L�V�W�D�Q�F�H
�&�O�L�P �D�W�H���&�K�D�Q�J�H���D�Q�G���+�H�D�O�W�K�����: �+�3�$
�V�W�D�W�H�P �H�Q�W��
�* �O�R�E�D�O���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���I�R�U���(�P �H�U�J�H�Q�F�\
�5�H�V�S�R�Q�V�H�����: �+�3�$���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�F�\���V�W�D�W�H�P �H�Q�W��

�8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���+�H�D�O�W�K���&�R�Y�H�U�D�J�H
���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�F�\���V�W�D�W�H�P �H�Q�W��
�)�R�O�O�R�Z���X�S���W�R���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q
�R�I���W�K�H���W�K�L�U�G���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���P �H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H
�* �H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P �E�O�\���R�Q���W�K�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q
�D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���Q�R�Q���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�E�O�H
�G�L�V�H�D�V�H�V
�0 �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q
�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���F�D�U�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H
���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�F�\���V�W�D�W�H�P �H�Q�W��
�8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V
�U�H�Y�L�H�Z
�&�O�L�P �D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K
���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�F�\���V�W�D�W�H�P �H�Q�W��

�6�W�D�W�H�P �H�Q�W�V���V�X�E�P �L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���� �� �W�K
�: �R�U�O�G���+�H�D�O�W�K���$�V�V�H�P �E�O�\�����0 �D�\���� �� �� �� ��
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�À�Ø�µ���à �w�� ���Ï�� �ö�ö�� �i �:���H�Ø�µ���Ð�ö�� �¦ �Š�ö���Ø�µ�Š�ö�H�Ø���� �µ�i �:���Š�� �®���Þ�:�:�P�µ�:���:�H�Š�H�µ�ÿ �µ�� �H�:�)���®�µ�§�ö�Š�2�Š�H�Þ�� �� �:���Š�� �®
�� �/ �µ�� ���ö�µ�H�H�µ�2�:���H�� ���§�� �Þ�� �§�Þ�®�µ���i �Þ�H�Ø���/ �P�¦ �ö�Þ�§���µ�h�µ�� �H�:���Š�� �®�4�� �2���2�µ�ö�Š�H�µ�®���H�� ���§�P�2�2�µ�� �H���Ø�µ�Š�ö�H�Ø���Þ�:�:�P�µ�:�.

�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W���D�W���W�K�H���)�L�I�W�K���: �+�2���)�R�U�X�P ���R�Q���$�O�F�R�K�R�O�����G�U�X�J�V���D�Q�G���$�G�G�L�F�W�L�Y�H���%�H�K�D�Y�L�R�X�U�V
�D�$�O�L�J�Q�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�E������ �� ���� �� ���-�X�Q�H���� �� �� ����

�: �0 �$���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���U�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���6�S�H�F�L�D�O���5�D�S�S�R�U�W�H�X�U���R�Q���W�K�H���5�L�J�K�W���W�R���+�H�D�O�W�K���W�R���W�K�H���� �� �W�K
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�I�R�U���8�1���+�L�J�K���/�H�Y�H�O���0 �H�H�W�L�Q�J���R�Q���Q�R�Q���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�E�O�H���' �L�V�H�D�V�H�V���D�Q�G���0 �H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K������ ���0 �D�\���� �� �� ����

�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W�������W�K���0 �H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P �H�Q�W�D�O���1�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���%�R�G�\�����,�1�%�����I�R�U���D

�1�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�J�U�H�H�P �H�Q�W���R�Q���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���: �+�2���S�D�Q�G�H�P �L�F���D�J�U�H�H�P �H�Q�W�����������$�S�U�L�O���� �� �� ����

�: �0 �$���6�W�D�W�H�P �H�Q�W�������W�K���0 �H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P �H�Q�W�D�O���1�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���%�R�G�\�����,�1�%�����I�R�U���D���: �+�2

�L�Q�V�W�U�X�P �H�Q�W���R�Q���S�D�Q�G�H�P �L�F���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H�������� ���)�H�E�U�X�D�U�\���� �� �� ����
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�à �w�� ���Ø�Š�:���Þ�:�:�P�µ�®���Š���:�Þ�Ð�� �Þ�Ï�Þ�§�Š�� �H���� �P�ÿ �¦ �µ�2���� �Ï���/ �2�µ�:�:���2�µ�ö�µ�Š�:�µ�:���Þ�� ���:�P�/ �/ �� �2�H���� �Ï���Þ�H�:���ÿ �µ�ÿ �¦ �µ�2�:���Š�� �®���µ�Š�§�Ø
�H�Þ�ÿ �µ���Š���Ø�P�ÿ �Š�� ���2�Þ�Ð�Ø�H�:���h�Þ�� �ö�Š�H�Þ�� �� ���¦ �o���H�Ø�µ���Ø�µ�Š�ö�H�Ø���:�µ�§�H�� �2���i �Š�:���¦ �2�� �P�Ð�Ø�H���H�� ���Þ�H�:���Š�H�H�µ�� �H�Þ�� �� �.���À�Ø�µ���/ �2�µ�:�:
�2�µ�ö�µ�Š�:�µ�:���Š�2�µ���Š�h�Š�Þ�ö�Š�¦ �ö�µ���� �� ���H�Ø�µ���à �w�� ���i �µ�¦ �:�Þ�H�µ���Š�� �®���i �µ�2�µ���§�� �ÿ �ÿ �P�� �Þ�§�Š�H�µ�®���h�Þ�Š���H�Ø�µ���à �w�� ���:�� �§�Þ�Š�ö
�ÿ �µ�®�Þ�Š���§�Ø�Š�� �� �µ�ö�:���Š�� �®���Þ�� ���H�Ø�µ���� �µ�i �:�ö�µ�H�H�µ�2�.��

�3�X�E�O�L�F���5�H�O�D�W�L�R�Q�V
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�3�X�E�O�L�F���5�H�O�D�W�L�R�Q�V

�-�X�Q�L�R�U���' �R�F�W�R�U�V���1�H�W�Z�R�U�N���?�����* �O�R�E�D�O���( �Q�J�D�J�H�P �H�Q�W

�7�K�H���: �R�U�O�G���0 �H�G�L�F�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���-�X�Q�L�R�U���' �R�F�W�R�U�V
�1�H�W�Z�R�U�N�����-�' �1�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���J�U�R�Z���D�V���D���G�\�Q�D�P �L�F
�S�O�D�W�I�R�U�P �� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �H�D�U�O�\���F�D�U�H�H�U�� �S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V
�Z�R�U�O�G�Z�L�G�H����

�2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U�����W�K�H���-�' �1���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D���V�H�U�L�H�V���R�I
�Z�H�E�L�Q�D�U�V�� �O�H�G�� �E�\�� �L�W�V�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �J�U�R�X�S�V���� �7�K�H
�Z�H�E�L�Q�D�U�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H�P �H�V���V�X�F�K���D�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�����L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R
�P �H�G�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�L�Q�J
�W�K�H���J�O�R�E�D�O���S�K�\�V�L�F�L�D�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H����

�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P �� �H�[�S�H�U�W�V�� �D�Q�G�� �P �H�P �E�H�U�V
�H�Q�U�L�F�K�H�G���W�K�H�V�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���H�D�F�K
�V�H�V�V�L�R�Q�� �R�I�I�H�U�H�G�� �E�R�W�K�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �L�Q�V�L�J�K�W�V�� �D�Q�G
�J�O�R�E�D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V��

�$�O�R�Q�J�V�L�G�H���L�W�V���H�Y�H�Q�W�V�����W�K�H���-�' �1���P �D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D�Q���D�F�W�L�Y�H
�F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �F�K�D�Q�Q�H�O�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�W�V�� �Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U��
�3�X�E�O�L�V�K�H�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\�����W�K�H���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H
�Z�R�U�N�� �R�I�� �M�X�Q�L�R�U�� �G�R�F�W�R�U�V�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G���� �V�K�D�U�H�G
�U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P �� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�P �H�H�W�L�Q�J�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�S�G�D�W�H�V���R�Q���-�' �1���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S���R�X�W�S�X�W�V����

�7�K�H�� �-�' �1�� �D�O�V�R�� �H�[�S�D�Q�G�H�G�� �L�W�V�� �F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V
�R�X�W�U�H�D�F�K���W�K�U�R�X�J�K���D���S�R�G�F�D�V�W���I�H�D�W�X�U�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V
�Z�L�W�K���M�X�Q�L�R�U���G�R�F�W�R�U�V���R�Q���J�O�R�E�D�O���K�H�D�O�W�K�����D�G�Y�R�F�D�F�\�����D�Q�G
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W��

�7�K�U�R�X�J�K���L�W�V���Z�H�E�L�Q�D�U�V�����S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H
�S�U�R�M�H�F�W�V�����W�K�H���-�' �1���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���L�W�V���U�R�O�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�: �0 �$�� �D�V�� �D�� �V�S�D�F�H�� �Z�K�H�U�H�� �M�X�Q�L�R�U�� �G�R�F�W�R�U�V�� �F�D�Q�� �E�X�L�O�G
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U���V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���S�O�D�\
�D�Q�� �D�F�W�L�Y�H�� �S�D�U�W�� �L�Q�� �V�K�D�S�L�Q�J�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �R�Q�� �J�O�R�E�D�O
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���P �H�G�L�F�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P ��
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�3�K�\�V�L�F�L�D�Q�V�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�� �D�U�H�� �W�\�S�L�F�D�O�O�\
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O
�P �H�G�L�F�D�O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�L�U���U�H�J�L�R�Q�V��

�6�X�F�K���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���E�U�R�D�G�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H
�R�I���W�K�H���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���R�I���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�U�\���E�\���Y�L�U�W�X�H���R�I
�W�K�H�L�U�� �P �H�P �E�H�U�V�K�L�S���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �Y�R�W�L�Q�J
�P �H�P �E�H�U�V�K�L�S���E�H�L�Q�J���O�L�P �L�W�H�G���W�R���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���D�Q�G
�P �H�G�L�F�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���R�U
�G�L�U�H�F�W�H�G�� �E�\�� �D�Q�\�� �R�I�I�L�F�H�� �R�U�� �D�J�H�Q�F�\�� �R�I
�J�R�Y�H�U�Q�P �H�Q�W��

�������5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���D�V���D���P �H�P �E�H�U
�R�I���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�X�F�K���D�V���W�K�H
�: �0 �$���O�H�Q�G�V���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���D���J�O�R�E�D�O���F�R�P �P �X�Q�L�W�\
�W�R���D���1�D�W�L�R�Q�D�O���0 �H�G�L�F�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����1�0 �$�������7�K�L�V
�X�Q�G�H�U�O�L�Q�H�V���W�K�H���L�P �S�R�U�W�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���R�I
�W�K�H���1�0 �$��
�� �����7�K�H���: �0 �$���L�V���L�Q���R�I�I�L�F�L�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���8�Q�L�W�H�G
�1�D�W�L�R�Q�V���D�J�H�Q�F�L�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���: �R�U�O�G���+�H�D�O�W�K
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K�� �J�L�Y�H�V�� �1�0 �$�V�� �D�Q�G
�$�V�V�R�F�L�D�W�H�� �0 �H�P �E�H�U�V�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H�V�H
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�R�G�L�H�V��
�������%�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���G�H�E�D�W�H�V���Z�L�W�K���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V
�I�U�R�P ���D�O�O���R�Y�H�U���W�K�H���Z�R�U�O�G�����1�0 �$�V���D�Q�G���$�V�V�R�F�L�D�W�H
�0 �H�P �E�H�U�V���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H
�R�Q���H�W�K�L�F�D�O���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���K�H�D�O�W�K
�F�D�U�H��
�����,�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���F�D�Q���E�H���V�R�X�U�F�H�G
�I�U�R�P ���W�K�H���: �0 �$�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H
�R�S�W�L�P �D�O�� �H�I�I�L�F�D�F�\�� �R�I�� �1�0 �$�V�� �D�Q�G�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O
�S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V��
�������1�0 �$�V���D�Q�G���$�V�V�R�F�L�D�W�H���0 �H�P �E�H�U�V���F�D�Q���P �D�N�H
�X�V�H���R�I���W�K�H���: �0 �$�B�V���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�&�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���0 �H�P �E�H�U�V

�$�V�V�R�F�L�D�W�H�� �P �H�P �E�H�U�V�K�L�S�� �L�V�� �O�L�P �L�W�H�G�� �W�R
�S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���: �0 �$���%�\�O�D�Z�V��
�D�Q�G�� �P �H�G�L�F�D�O�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �S�U�R�S�H�U�O�\
�H�Q�U�R�O�O�H�G�� �L�Q�� �D�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �P �H�G�L�F�D�O�� �V�F�K�R�R�O��
�Z�K�R���K�D�Y�H���D�S�S�O�L�H�G���I�R�U���V�X�F�K���P �H�P �E�H�U�V�K�L�S���D�Q�G
�Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �S�D�L�G�� �W�K�H�� �D�P �R�X�Q�W�� �R�I�� �G�X�H�V
�S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���I�R�U���V�X�F�K���P �H�P �E�H�U�V����
�$�V�V�R�F�L�D�W�H���P �H�P �E�H�U�V�K�L�S���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H�V�H
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���D�Q�G���P �H�G�L�F�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V
�Z�K�H�W�K�H�U�� �R�U�� �Q�R�W�� �W�K�H�L�U�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �0 �H�G�L�F�D�O
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���L�V���D���&�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���0 �H�P �E�H�U���R�I���W�K�H
�: �R�U�O�G���0 �H�G�L�F�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

�������7�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J
�L�Q���: �0 �$���D�Q�Q�X�D�O���D�V�V�H�P �E�O�L�H�V��
�� ���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V�� �L�Q
�\�R�X�U���I�L�H�O�G���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���Y�L�V�L�W���P �H�G�L�F�D�O
�D�Q�G���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�E�U�R�D�G��
�������,�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q���R�Q���P �H�G�L�F�D�O���P �H�H�W�L�Q�J�V���D�E�U�R�D�G��
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